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Mit dem Simulationsprogramm ,,Sim4BGM*“ hat ,,paluno —
The Rubhr Institute for Software Technology*“ in Kooperation mit
der Smart Living GmbH den AOK-Leonardo-Férderpreis gewonnen
(im Bild v. I.: Lothar Schope und Dr. Matthias Book). Sim4BGM
soll es Betrieben ermdglichen, den Nutzen der Einfiihrung eines
Betrieblichen Gesundheitsmanagements am Computer vorab
simulieren zu lassen. Wie das funktioniert, erfahren Sie in diesem
Heft auf Seite 6.

ispreis

Prax

Der AOK-Leonardo-Praxispreis geht an das Projekt BGM-Wissens-
bilanz. Das Team um Detlef Kahrs (im Bild) von der Wissensbilanz
Nord hat eine appgestiitzte Unternehmensanalyse entwickelt,
mit deren Hilfe sich Betriebliche Gesundheitsforderung schnell
und unkompliziert darstellen Idsst. Warum das besonders fiir
kleine und mittelgrofie Unternehmen interessant ist, konnen Sie
auf Seite 10 nachlesen.

Spezial ist eine Verlagsbeilage von G+G - Impressum: Gesundheit und Gesellschaft, Rosenthaler StraRe 31, 10178 Berlin. G+G erscheint im KomPart-Verlag
(www.kompart.de). Redaktion: Otmar Miiller (om), Bettina Nellen (verantwortlich), Art Direction: Anja Stamer, Grafik: Anna Magnus
verantwortlich: Geschaftsfiihrungseinheit Versorgung, Abteilung Pravention (AOK-Bundesverband), Stand: Februar 2014



GRUSSWORT

Strategien fir
die Zukunft

Innovative Technik fiir mehr Gesundheit — mit dem
AOK-Leonardo unterstiitzt die AOK in diesem Jahr neue
Ideen fiir eine Betriebliche Gesundheitsférderung. Das
Bundesforschungsministerium hat deshalb bereits zum
dritten Mal die Schirmherrschaft fiir den Forderpreis
tibernommen und dotiert diesen mit bis zu 200.000 Euro.

Fotos: AOK-Bundesverband/Marc-Steffen Unger, BMBF

esundheit und Erndhrung gehaéren zu den zent-

ralen Themen unserer nationalen Innovations-

strategie, der ,Hightech-Strategie 2020 fiir

Deutschland®. Auf der Basis intelligenter Tech-
nologien sollen dabei bedarfsgerechte und gesellschaftlich
tragfahige Losungen entwickelt werden, speziell durch die
Forderung der praventiven Gesundheitsvorsorge. Die Pra-
vention von Erkrankungen und der Erhalt der Gesundheit
spielen in unserer Gesellschaft und flir unseren modernen
Lebensstil eine ganz besondere Rolle.

Der ,AOK-Leonardo — Gesundheitspreis fiir Digitale
Pravention” unterstiitzt neue Wege, damit Pravention bei
den Menschen ankommt und ihr Potenzial entfalten kann.
Der Wettbewerb steht in diesem Jahr unter dem Motto
»Gesiinder arbeiten mit App und Web“ und ist damit einem
wichtigen Thema gewidmet: der Betrieblichen Gesundheits-
forderung. Angesichts der groRen Herausforderungen der
modernen Arbeitswelt muss die Betriebliche Gesundheits-
forderung konsequent darauf ausgerichtet sein, die wich-
tigste Ressource unserer Volkswirtschaft, namlich qualifi-
zierte und motivierte Menschen, an ihrem Arbeitsplatz, aber
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auch dariiber hinaus bei einem gesunden Lebensstil zu
unterstiitzen. Dafiir gilt es, die passenden Rahmenbedin-
gungen und auch immer wieder neue Anreize, beispielswei-
se durch digitale Pravention, zu schaffen. Die Entwicklung
und der Einsatz neuer, ,smarter” Angebote fiir den Erhalt
und die Forderung der Gesundheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter steht daherim Mittelpunkt, nicht allein mit Blick
auf den einzelnen Betrieb, sondern auch auf iiberbetrieb-
liche Netzwerke und die Work-Life-Balance insgesamt.

Da wirim Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
bereits jetzt die Innovationen flir die Gesellschaft von morgen
auf den Weg bringen, férdern wir mit bis zu 200.000 Euro
Preisgeld den AOK-Leonardo-Férderpreis flir die Umsetzung
kreativer und anwendungsnaher Projektideen.
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Professorin Dr. rer. nat. Johanna Wanka
leitet das Bundesministerium ftir Bildung und Forschung.



UBERBLICK

Digitale Pravention

Gesund am Arbeitsplatz

Gesiinder arbeiten mit App und Web — das ist das Motto des diesjahrigen ,,AOK-Leonardo — Gesundheits-
preis fiir Digitale Pravention“. Die Gesundheitskasse fordert mit dem Preis innovative Projekte zur
digitalen Unterstiitzung der Betrieblichen Gesundheitsférderung. Von Anke Tempelmann und Kai Kolpatzik

esunde Arbeitsbedingungen sind eine wesentliche

Voraussetzung fiir die Zufriedenheit am Arbeitsplatz

und die Identifikation eines Mitarbeiters mit seinem

Unternehmen. Nur mit motivierten und gesunden
Beschiiftigten lassen sich die zunehmende Arbeitsverdichtung
und die Herausforderungen durch den demografischen Wandel
nachhaltig bewiltigen.

Um die Unternehmen bei der Gesunderhaltung ihrer Beschif-
tigten zu unterstiitzen, setzt die AOK schon seit Jahren auf die
Betriebliche Gesundheitsférderung (BGF). Mit diesem sogenann-
ten Setting-Ansatz, also dem Angebot von Priventionsmaflnah-
men direkt am Arbeitsplatz, lassen sich die Menschen besonders
gut erreichen — auch solche, die von sich aus nicht aktiv nach

e N

{ - Jiirgen Graalmann
ist Vorstandsvorsitzender
des AOK-Bundesverbandes.

Smartphones und Tablet-PCs sind bereits fester Bestand-

teil unseres taglichen Lebens geworden und konnen uns
den Alltag an vielen Stellen erleichtern. Daneben bietet die
Technik von heute auch viel Potenzial, die eigene Gesundheit zu
fordern. Das gilt nicht nur fiir den Privatbereich. Denn auch in
einer komplexer werdenden Arbeitswelt konnen die digitalen
Medien neue Impulse setzen. Das Geschaft mit der digitalen
Gesundheit boomt und immer mehr Angebote schiefen wie
Pilze aus dem Boden. Aber sind all diese Produkte auch praxis-
tauglich und kénnen sie den gewiinschten Effekt erzielen? Fiir
die Preistrager des AOK-Leonardo ist das garantiert. Dafiir sorgt
eine fachkundige Jury. Sie bringt ihr Expertenwissen ein und
setzt damit gleichzeitig QualitdtsmaRstébe im Bereich der digi-
talen Pravention. m

Priventionsangeboten ihrer Krankenkasse suchen. Die Gesund-
heitskasse ist in Sachen BGF der Marktfiihrer —knapp 50 Prozent
der GKV-Ausgaben in diesem Bereich kommen von der AOK.
Die Gesundheitskasse entwickelt dabei fiir jeden Betrieb —je nach
GrofSe und Bedarf — ein mafigeschneidertes BGF-Konzept. Ziel
ist es, zum einen die Arbeitsverhiltnisse durch eine optimierte
Arbeitsorganisation und verbesserte Arbeitsbedingungen am
Arbeitsplatz zu verbessern. Zum anderen setzt die BGF aber auch
beim Gesundheitsverhalten jedes Einzelnen an.

Zu Beginn eines BGF-Projektes ermitteln AOK-Experten,
Mitarbeiter und Geschiftsfithrung gemeinsam die betriebsspe-
zifischen Gesundheitsbelastungen, aber auch die Stirken eines
Unternehmens im Bereich der Gesundheitsforderung. Die AOK
setzt hier auf wissenschaftlich erprobte Analyseverfahren genau-
so wie auf innovative Angebote, etwa das Onlineangebot , Rii-
ckenaktivim Job®. Nach der Planung und Umsetzung mafige-
schneideter Mafinahmen werden diese dann bei Projektende
abschlielend auf den Erfolg hin bewertet.

Beschaftigungsfihigkeit erhalten. Das steigende Durch-
schnittsalter der Belegschaft — Stichwort demografischer Wan-
del — erfordert zukiinftig zusitzliche Bemithungen, um nicht
nur die Gesundheit zu fordern, sondern insbesondere die Be-
schiftigungsfihigkeit der Mitarbeiter zu erhalten. Allerdings:
Gerade bei kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) ist die
Einfiihrung einer Betrieblichen Gesundheitsforderung bislang
unterreprisentiert (siehe Grafik auf Seite 5). Hier sind die Be-
triebsinhaber hiufig voll ins operative Geschift eingebunden
und es fehlen personelle, zeitliche und auch finanzielle Ressour-
cen, um sich mit dem Thema der Gesundheitsférderung ganz-
heitlich auseinanderzusetzen. Die grofSe Zahl von Arbeitnehmern
in Kleinbetrieben, die mit Mitteln der Betrieblichen Gesund-
heitsférderung bislang nicht ausreichend erreicht wurde und fiir
die nach Lésungen gesucht werden muss, ist deshalb fiir alle
Akteure eine besondere Herausforderung.

Informationen schnell und umfassend austauschen. Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien (IKT) kénnen dabei
auf verschiedene Weise helfen: Eine digitale Unterstiitzung zur
Analyse der grofiten gesundheitlichen Potenziale eines Unterneh-

Gesundheit und Gesellschaft SPEZIAL 3/14,17.Jahrgang

Fotos: AOK-Bundesverband/Andrea Katheder; plainpicture/Fancy Images, fotolia



mens kénnte vereinfacht werden, indem personliche Daten durch
Selbstauskiinfte und digitale Tests einfach in die Analyse integriert
werden — natiirlich unter Beriicksichtigung des Datenschutzes.
Der Informationsaustausch und die Beteiligung vieler Mitarbeiter
sind durch digitale Vernetzung schneller und umfassender.

BGF mithilfe digitaler Unterstiitzung ist deshalb besonders,
aber natiirlich nicht nur, fiir die kleineren Betriebe interessant.
Es erméglicht den Aufbau eines BGFs mit geringerem finanzi-
ellen und zeitlichen Aufwand. Softwareanwendungen kénnten
beispielsweise eine Gesundheitsanalyse unterstiitzen, die Mit-
arbeiter aktiv tiber Befragungen integrieren oder durch Gesund-
heitsinformationen beteiligen. Dies motiviert die Mitarbeiter
und erhéht die Akzeptanz und Beteiligung. Digitale Anwen-
dungen, die auf einen gesiinderen Lebensstil abzielen, kénnen
ebenso vielfach vernetzt und integriert werden.

Digitales Lernen fiir mehr Gesundheit. Mit dem diesjihrigen
Wettbewerbsthema des AOK-Leonardo ,,Gesiinder arbeiten mit
App und Web® fordert die Gesundheitskasse deshalb gezielt
neue Ideen fiir ein digitales Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment. Die Preistriger und Nominierten der beiden Kategorien
Praxispreis und Férderpreis zeigen eindrucksvoll, wie grof das
Spektrum digitalen Lernens fiir einen gesiinderen Lebensstil
bereits geworden ist. m

Anke Tempelmann ist Referentin in der Abteilung Pravention beim
AOK-Bundesverband, Kai Kolpatzik, MPH, leitet diese Abteilung.

Bl 5]

. Flir mehr Infos zum AOK-Leonardo
O

bitte QR-Code mit Smartphone scannen.
Oder: www.aok-leonardo.de

Gesundheit und Gesellschaft SPEZIAL 3/14,17.Jahrgang

Deutliche Unterschiede

Flir 79 Prozent der Beschaftigten in Deutschland ist es wichtig,
dass ihre Gesundheit am Arbeitsplatz geférdert wird. Bereits jeder
vierte Arbeitnehmer hat schon einmal an betrieblichen MaRnahmen
zur Gesundheit wie beispielsweise Bewegungskursen, Workshops
oder Mitarbeiterbefragungen teilgenommen. Das zeigt eine repra-
sentative Umfrage von INSA Consulere im Auftrag des AOK-
Bundesverbandes unter knapp 1.000 Berufstatigen.

Beim Blick auf die BetriebsgroBe sind allerdings deutliche
Unterschiede erkennbar. Aus Sicht der Beschaftigten engagieren
sich drei von vier Unternehmen mit mehr als 50 Beschaftigten fiir
die Gesundheit ihres Personals. Anders sieht es bei Kleinunter-
nehmen mit weniger als 50 Arbeitnehmern aus. Nur 35 Prozent
der befragten Beschaftigten geben an, dass in ihrem Unternehmen
etwas fiir die Gesundheit getan wird.

Wenn in Unternehmen etwas fiir die Gesundheit getan wird,

dann folgende MaBnahmen (Mehrfachnennungen méglich)

ArbeitsschutzmaRnahmen

76%

Grippeschutzimpfung

50%

Mitarbeiterbefragungen

39%

Gesundheitskurse BetrieDElINES

... weniger als
50 Mitarbeitern

36%

... mehr als
50 Mitarbeitern

Gesundheitstage

33%

Gesunde Dauerangebote

27%
Workshops zu Gesundheitsthemen
5%
20%

Gesundheitszirkel
5%

13%

o'

20 40 60 80 100
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Sim4BGM

Denn sie wissen, was sie tun

Die Vorteile des Betrieblichen Gesundheitsmanagements sichtbar machen — das ist das
Ziel des Softwarepakets Sim4BGM. Mit dem Programm kdénnen gerade kleinere Betriebe
vorab durchrechnen lassen, wie viel ihnen das BGM nutzen wird.

ohntsich Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)
tiberhaupt? Mit welchen Kosten ist es verbunden und was
bringt das den Mitarbeitern, aber auch dem Unternehmen
selbst? Das sind Fragen, mit denen sich Entscheider in
einem Betrieb auseinandersetzen miissen. Der wirtschaftliche
Nutzen der Betrieblichen Gesundheitsférderung ist fiir ein
Unternehmen im Vorfeld teilweise nur schwer einschitzbar. Oft
sind die Leiter von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
nicht ausreichend informiert, welchen unternehmerischen Wert
Betriebliche Gesundheitsférderung darstellt. Hinzu kommt: Sie
miissen abwigen zwischen einem schwer einzuschitzenden
langfristigen Nutzen und unmittelbar entstehenden Kosten.

Kalkulierbarer Nutzen. Das geplante Simulationsprogramm
»3im4BGM soll deshalb mit geringem finanziellen und perso-
nellen Aufwand gerade bei kleineren Betrieben Informations-
defizite zum Nutzen von BGM abbauen. Dies geschieht im

Rahmen einer animierten Simulation: Die Nutzer kénnen die
individuellen Auswirkungen eines Betrieblichen Gesundheits-
managements auf ihr eigenes Unternehmen vor dessen Einfiih-
rung hinsichtlich verschiedener weicher Faktoren wie Motiva-
tion, Zufriedenheit und Fluktuation sowie harter Faktoren wie
Kosten, Nutzen und Einsparungen auf einem Tablet-PC simu-
lieren und bewerten.

Zunichst erfassen die Entscheidungstriger dabei betriebseigene
Daten wie Altersstruktur, Branchenzugehérigkeit, Krankenstand
oder Geschlechtsverteilung. Aus einer Fiille von Mafinahmen zur
Betrieblichen Gesundheitsforderung — beispielsweise zur Gestal-
tung des Arbeitsplatzes, zur Mitarbeiterfiihrung oder zum Abbau
psychischer Belastungen —kann anschlieflend ein unternehmens-
individueller BGM-Prozess zusammengestellt und einer Simula-
tion unterzogen werden. Dabei erhalten die Nutzer bereits erste
Hinweise und Empfehlungen fiir die optimale Entwicklung eines
unternehmensindividuellen BGM-Prozesses. Entscheider bekom-
men so vor der Einfithrung eines Betrieblichen Gesundheits-
managements eine Vision vermittelt, wie sich kurz-, mittel- oder
langfristig die Kosten im Betrieb durch die Einfiithrung eines fiir
ihren Betrieb geeigneten BGM entwickeln wiirden. Dies wird den
zu erwartenden Kosten gegeniibergestellt, die sich unter anderem
aufgrund der demografischen Entwicklung im selben Zeitraum
entwickeln wiirden, wenn der Betrieb einfach nichts unternimmt.

Mitarbeiter einbeziehen. Zusitzlich zur Simulation fiir die
Entscheider sollen mithilfe einer zugehérigen App auch die
Mitarbeiter in den Prozess einbezogen werden. Geplant ist die
Entwicklung einer betriebsinternen Social-Media-Plattform.
Hier bekommen die Beschiftigten zu den verschiedenen Maf3-
nahmen aus dem Methodenbaukasten vertiefende Informatio-
nen geboten. Dies dient der individuellen Qualifizierung der
Mitarbeiter im Bereich der Verhaltensprivention. Gleichzeitig
beinhaltet das Portal aber auch ein Diskussionsforum, wo sich
die Mitarbeiter iiber geplante Mafinahmen zur Betrieblichen
Gesundheitsférderung austauschen kénnen. m (o72)

Ansprechpartner:

Dr. rer. nat. Matthias Book, paluno Institut, Universitat Duisburg-Essen
Lothar Schdpe, Smart Living GmbH, Dortmund

Kontaktdaten: www.smartliving.com.de/simdbgm

Fiir mehr Infos zum Projekt ,Sim4BGM*“
bitte QR-Code mit Smartphone scannen.
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Ministerialdirektor Professor
Dr. Wolf-Dieter Lukas leitet die

Abteilung ,,Schliisseltechnologien*
im Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF).

Eine Initiative des Bundesministeriums
fir Bildung und Forschung

Wissenschaftsjah
DIEDIG
GESELLSCHAFT

Schirmherrschaft Forderpreis

»Digitalisierung bestimmt unser Leben«

Welche Veranderungen bringt die Nutzung digitaler Techniken fiir unsere Gesellschaft? Mit dieser
Frage beschaftigt sich das Wissenschaftsjahr 2014, das vom Bundesforschungsministerium veranstaltet
wird. Wolf-Dieter Lukas erklart, wie Wissenschaft und Birger gemeinsam nach Antworten suchen.

Fast jeder hat heute ein Smartphone.
Aber sind wir deshalb schon auf dem
Weg in die digitale Gesellschaft?
Smartphones sind ein gutes Beispiel, wenn
auch nur eins von vielen. Fiir mich person-
lich wiire das zum Beispiel eine echte Ka-
tastrophe, wenn ich das kleine Ding ver-
lieren wiirde. Mein Smartphone ist der
Zugang zu meinen gesamten sozialen
Kontakten, ich kenne quasi keine Telefon-
nummer mehrauswendig— nicht mal die
wichtigsten, wie die von Freunden oder
meiner Ministerin. Doch die Digitalisie-
rung geht viel weiter, sie zieht sich bereits
durch unser ganzes Leben. Wir nehmen
das im Alltag nur nicht so deutlich wahr
wie beim Smartphone. Hinter sehr vielen
alltdglichen Prozessen stecken inzwischen
digitale Technologien. Ob es um die Ver-
sorgung mit Strom oder Wasser geht oder
die Regelung des Verkehrs — ohne Com-
puter geht heute gar nichts mehr.

Das Wissenschaftsjahr des BMBF
steht unter dem Motto ,Die digitale
Gesellschaft“. Worum geht es?

Es geht im Wissenschaftsjahr um zwei
ganz zentrale Fragen: Wie verindert die
Nutzung von digitaler Technik unsere
Gesellschaft—und zwar im Guten wie im
Schlechten? Und wie wollen wir mit die-
sen Verinderungen umgehen? Wir méch-
ten, dass die Wissenschaftler miteinander
und mit den Biirgern iiber diese Fragen
reden. Welche Verinderungen sehen wir
als Errungenschaft, in welche Neuerun-
gen setzen wir Hoffnungen und wo be-
gegnen wir dem digitalen Wandel mit
Skepsis? Welche Antworten kann uns die
Wissenschaft heute geben und wo sucht
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sie noch nach Antworten? Um das Thema
etwas einzugrenzen, haben wir es in drei
wesentliche Handlungsfelder zusammen-
gefasst.

Welche Handlungsfelder sind das?

Da ist zum einen der Wandel im Bereich
des sozialen Miteinanders. Mobiles Tele-
fonieren, Twitter und soziale Netzwerke
haben die Art unserer Kommunikation

»Wenn ich mein
Smartphone verlieren
wiirde, ware das eine
echte Katastrophe.{(

vollig verindert. Daraus ergeben sich
Fragen, zum Beispiel nach dem richtigen
Umgang miteinander im Netz oder wie
man mit seinen persdnlichen Daten im
Internet umgeht. Ein weiteres Handlungs-
feld ist die digitale Wirtschaft. Hier geht
es beispielsweise um technische Innova-
tionen. Welche Vorteile, aber auch welche
Risiken ergeben sich durch Neuentwick-
lungen wie beispielsweise den 3-D-Dru-
cker? Im dritten Handlungsfeld, dem
ydigitalen Wissen®, geht es vor allem um
die Frage, wie das Lernen der Zukunft
aussehen konnte. Werden wir in Zukunft
tatsidchlich alle diimmer, nur weil wir
alles googeln kénnen? Wie weit vertrauen
wir auf das von einem Computer bereit-
gestellte Ergebnis, beispielsweise eine
komplizierte Berechnung, und inwieweit
konnen wir noch beurteilen, ob das Er-
gebnis stimmt?

An wen richtet sich das
Wissenschaftsjahr?

Analle Biirger. Ganz egal, ob es sogenann-
te Digital Natives sind, also junge Men-
schen, die mit Smartphone, Facebook und
Co. aufgewachsen sind, oder Senioren,
die die Méglichkeiten der digitalen Tech-
nik bislang nur wenig nutzen. Auf alle
trifft der digitale Wandel zu. Dariiber
hinaus wollen wir die verschiedenen wis-
senschaftlichen Disziplinen miteinander
verzahnen. Viele Projekte und Veranstal-
tungen sind interdisziplinir angelegt, da
werden sich dann Informatiker mit Psy-
chologen oder Sozialwissenschaftlern
auseinandersetzen und die Chancen und
Herausforderungen der Digitalisierung
aus unterschiedlicher Perspektive betrach-
ten. Wir bringen also die Generationen
und die verschiedenen Wissenschaften
zusammen — das wird spannend.

Wie sieht das Wissenschaftsjahr
konkret aus?

Wir haben Hunderte Partnerprojekte,
die sich in ganz Deutschland mit allen
moglichen Fragen rund um das Thema
Digitalisierung beschiftigen. Der AOK-
Leonardo gehort iibrigens auch dazu.
Oder das Schiff MS Wissenschaft — eine
schwimmende Ausstellung, die 38 Stidte
in Deutschland und Osterreich besucht.
Interaktive Exponate laden die Besucher
ein, sich mit der Forschung zur Digita-
lisierung unserer Gesellschaft zu beschif-
tigen. Ein anderes Beispiel ist die For-
schungsbérse im Internet, tiber die
Waissenschaftler an Schulen vermittelt
werden kénnen, um dort iiber ihre For-
schungsarbeit zu berichten. m
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evergreen — immer gesund - privat und im Beruf

Schwachstellen identifizieren

Betriebliche und personliche Gesundheits-
daten zusammenfiihren — das ist das
Konzept von evergreen. Die Auswertung
aller Daten soll Schwachstellen, aber auch
Starken im Betrieblichen Gesundheits-
management aufdecken.

Ein méglichst ganzheitlicher Ansatz des
Betrieblichen Gesundheitsmanagements
(BGM) zeichnet das Konzept des Projek-
tes ,evergreen — immer gesund — privat
und im Beruf* aus. Hier sollen mithilfe
von App und Web verschiedenste betrieb-
liche und personliche Gesundheitsdaten
der Beschiftigten zusammengefiihrt und
entsprechend ausgewertet werden. Jeder
Beschiiftigte soll mithilfe einer persona-
lisierten App zunichst seinen aktuellen

Gesundheitszustand und seine Gesund-
heitskompetenzen erfassen kénnen. Zu-
dem konnten auch externe medizinische
Daten, beispielsweise vom Hausarzt, auf
Wunsch integriert werden. Nur der Nut-
zer selbst kann auf seine Daten zugreifen.
Alle eingegebenen und regelmifig erneu-
erten Daten wertet die App aus. Sie liefert
damit dem Beschiftigten einen Blick auf
die Entwicklung seiner Gesundheit—und
bietet ihm, dem individuellen Gesund-
heitszustand entsprechend, passende ge-
sundheitsférdernde Mafinahmen an.
Neben den eigenen Gesundheitspara-
metern kann der Teilnehmer mithilfe der
App aber auch die Maflnahmen eines
Betriebes zum Erhalt und zur Férderung
der Gesundheit bewerten. Im evergreen-

AGE - Alter(n)s- und Gesundheitsgerechte Entwicklung

Seminar ohne Ort und Zeit

Mehr Sensibilitat fiir den demografischen
Wandel und die psychische Gesundheit
im Betrieb: Das ist das Ziel des Online-
Seminarangebots AGE. Die Teilnehmer
kénnen selbst bestimmen, wo und wann
es stattfindet.

Im Unterschied zum klassischen BGF-
Prisenzseminar vor Ort im Unternehmen
bietet AGE eine von Uhrzeit und Veran-
staltungsort entkoppelte digitale Variante.
Ziel des Online-Seminars ist es, den Be-
schiftigten und den Fiihrungskriften die
Zusammenhinge zwischen Arbeit, Alter,
Gesundheit und Leistungserhalt zu ver-
deutlichen. Im Vordergrund steht dabei
die psychische Gesundheit der Beschiftig-
ten. In einem Wechsel aus Videos, Horbei-
trigen, Texten und Bildern sowie interak-

tiven Frageb6gen und Selbstchecklisten
vermittelt AGE die Bedeutsamkeit von
psychischer Gesundheit, aber natiirlich
auch geistiger und kérperlicher Fitness.
Das AGE-Webinar arbeitet mit drei
unterschiedlichen Modulen, die aufein-
ander aufbauen. Im ersten Modul geht es
um die Faktenvermittlung zum demogra-
fischen Wandel sowie die Analyse der
aktuellen Ist-Situation im Betrieb. Das
zweite Modul regt die Beschiftigten an,
eigene Bediirfnisse, Ressourcen und Po-
tenziale im Hinblick auf eine gute und
gesunde Lebensbalance zu erkennen, zu
reflektieren und zu optimieren. Zugleich
wird die Eigenverantwortlichkeit einer
gesundheitsgerechten Einstellung und
Arbeitsweise vermittelt und geschult. Im
dritten Modul speziell fiir Fiihrungskrif-

Onlineportal lassen sich die betrieblichen
und personlichen Daten — natiirlich voll-
stindig anonymisiert —zusammenfiihren
und auswerten. So erhilt der Betrieb einen
umfangreichen Uberblick iiber den Ge-
sundheitszustand seiner Beschiftigten
und betrieblich bedingte, gesundheits-
hemmende Faktoren. Schwachstellen, aber
auch Stirken im BGM lassen sich identi-
fizieren. evergreen wendet sich aufgrund
der geringen personellen und finanziellen
Aufwendungen vor allem an kleine und
mittlere Unternehmen (KMU). m (o)

Ansprechpartner: Professor Benno Kotterba
iAQ — Institut flir Ass.systeme und Qualifizie-
runge.V., SudendstraBBe 42, 76135 Karlsruhe

benno.kotterba@iaq-hd.de, www.iaq-hd.de

te wird ein vertiefendes Coaching zur
alter(n)s- und gesundheitsgerechten Fiih-
rung angeboten. Sowohl den Beschiiftig-
ten als auch den Fithrungskriften werden
in den drei Modulen konkrete Maf§nah-
men angeboten, die besonders fiir Unter-
nehmen geeignet sind, die bisher wenig
oder gar keine Erfahrung im Bereich
betrieblicher Gesundheitsforderung mit
Schwerpunkt psychische Gesundheit ha-
ben. m (om)

Ansprechpartner: Giinter Merlau
VTON GmbH, Bahrenfelder Steindamm
44-46,22761 Hamburg

E-Mail: mail@vton.de, www.vton.de
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Hermann Gréhe (CDU) ist
Bundesgesundheitsminister.

INTERVIEW

Schirmherrschaft Praxispreis

»Die kleinen Betriebe liberzeugen«

In immer mehr Unternehmen gehort das Betriebliche Gesundheitsmanagement zur Unternehmensstrategie.
Hermann Grohe erklart, warum Investitionen in die Gesundheit der Beschaftigten so wichtig sind und was die
Politik tut, um gerade kleinere Betriebe von den Vorteilen der Betrieblichen Gesundheitsforderung zu iberzeugen.

Was haben die Betriebe eigentlich
mit der Gesundheit ihrer Mitarbeiter
zu tun? Sollte sich nicht jeder
Beschaftigte selbst darum kiimmern?
Natiirlich hat es jeder Einzelne in der
Hand, durch eine bewusste Lebensfiih-
rung zur eigenen Gesundheit beizutragen.
Es gibt aber gute Griinde dafiir, dass die
Betriebliche Gesundheitsforderung
(BGF) in vielen Betrieben bereits zur
Unternehmensstrategie gehort. Dass es
den Mitarbeitern gesundheitlich gut geht
und sie motiviert sind, ist schliefflich auch
fiir den unternehmerischen Erfolg wich-
tig. Die Betriebe haben etwas davon, wenn
ihre Mitarbeiter weniger krank sind, das
Betriebsklima gut ist und dadurch die
Produktivitit steigt. Es gibt auch gesund-
heitliche Risiken, die mit der konkreten
Arbeitstitigkeit verbunden sind und
durch die Betriebliche Gesundheitsforde-
rung angegangen werden kénnen, etwa
das klassische Riickenleiden durch den
Schreibtischjob.

Ist betriebliche Gesundheitsforde-
rung auf digitalem Wege iiberhaupt
machbar und sinnvoll? Wie beurtei-
len Sie die eingereichten Projekte?
PCs, Tablets und Smartphones gehoren
heute zum Alltag. Deshalb dringt es sich
geradezu auf, die Betriebliche Gesund-
heitsforderung um neue Angebote ,mit
App und Web“ zu erginzen. Die Projek-
te, die im Wettbewerb zum Forder- und
Praxispreis eingereicht wurden, zeigen das
Potenzial der digitalen Medien fiir die
Betriebliche Gesundheitsférderung sehr
gut. Die Programme und Anwendungen
haben ein hohes Niveau. Sie kénnen dazu
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beitragen, arbeitsbedingte Risiken zu
ermitteln und Gesundheitsférderung im
Unternehmen umzusetzen. Wichtig ist
aber auch, dass die personlichen Daten
der Beschiftigten geschiitzt sind. Es ist
deshalb richtig, dass der Datenschutz bei
der Ermittlung der Gewinner eine ent-
scheidende Rolle gespielt hat.

Welchen Anteil hat BGF an

den Planen der Bundesregierung

fiir ein Praventionsgesetz?

Die Stirkung der Gesundheitsférderung
in den Betrieben wird ein Schwerpunkt
unseres Priventionsgesetzes sein. Sie ist

schon deshalb wichtig, weil die Anforde-

)) An Investitionen in
die Gesundheit der
Beschaftigten fiithrt ab-
solut kein Weg vorbei.{(

rungen im Hinblick auf Leistung und
Mobilitit der Beschiftigten ja nicht gerin-
ger werden, sondern eher ansteigen. Gleich-
zeitig steigt in vielen Unternehmen das
Durchschnittsalter der Belegschaft. An
Investitionen in die Gesundheit der Be-
schiftigten fiihrt absolut kein Weg vorbei.
Unternehmen, die das erkennen, bleiben
wettbewerbsfihig. Wir miissen insbeson-
dere die kleineren Betriebe fiir dieses The-
ma gewinnen. Und wir wollen die Betrieb-
liche Gesundheitsférderung und den
Arbeitsschutz besser aufeinander abstim-
men und enger miteinander verkniipfen.

Was macht ihr Ministerium ganz
konkret, um Betriebliche Gesund-
heitsforderung zu fordern?

Ein wichtiger Schritt wird das Priven-
tionsgesetz sein. Es soll die rechtlichen
Rahmenbedingungen verbessern, damit
sich kiinftig noch mehr Unternehmen in
der Betrieblichen Gesundheitsforderung
engagieren. Ganz wichtig bleiben aber
auch gute Information und Aufklirung.
Denn lingst nicht allen Unternehmen ist
bekannt, mit welchen Instrumenten und
Verfahren Betriebliche Gesundheitsfor-
derung erfolgen kann. Nach wie vor
scheuen viele Betriebe den vermeintlich
groflen Aufwand. Der Internetauftritt des
Bundesgesundheitsministeriums gibt
Hinweise, um den Einstieg in die Betrieb-
liche Gesundheitsférderung zu erleich-
tern. Dort sind auch gute Beispiele zu
finden, wie sich Gesundheitsférderung
am Arbeitsplatz auch in kleinen Betrieben
ohne grof8e Ressourcen umsetzen ldsst.

Was kann die Bundesregierung tun,
um gerade kleine Betriebe zu
unterstiitzen, BGF anzubieten?

In kleinen und mittleren Unternehmen sind
Angebote zur Betrieblichen Gesundheits-
forderung bislang weniger verbreitet als in
Grof$betrieben. Gerade diese Betriebe bil-
den aber das Riickgrat unserer Wirtschaft.
Wir miissen sie deshalb noch mehr vom
Potenzial der Betrieblichen Gesundheits-
forderung iiberzeugen. Und wir miissen
einen unkomplizierten Zugang zu attrak-
tiven Angeboten der Krankenkassen ermég-
lichen. Denn eins ist klar: Betriebliche Ge-
sundheitsforderung zahlt sich aus — fiir die
Beschiiftigten und die Unternehmen. m



GEWINNER PRAXISPREIS

T

BGM-Wissensbilanz

App als Alleskonner

Schnell und unkompliziert — mithilfe der BGM-Wissensbilanz Iasst sich das Betriebliche
Gesundheitsmanagement in einem Betrieb bewerten und analysieren. Gleichzeitig versorgt
die App die Beschaftigten mit praxisnahen Infos rund um die Gesundheitsférderung.

it der BGM-Wissensbilanz bewerten die Beschiftig-

ten eines Unternehmens das Betriebliche Gesund-

heitsmanagement (BGM) in ihrem Unternehmen.

Dabei analysiert zunichst ein ausgesuchtes, moglichst
reprisentatives Mitarbeiterteam in fiinf von einem externen
Moderator geleiteten, interaktiven Workshops den Ist-Zustand
des Betriebs in Bezug auf gesundheitsgerechtes Arbeiten in all
seinen Facetten. Vor, wihrend und nach den Workshops kénnen
sich auch alle anderen Beschiftigten des Unternehmens mithil-
fe einer App, die aufallen giingigen Smartphones oder Tablet-PCs
lauft, freiwillig einbringen.

Flexibel einsetzbar und einfach zu bedienen — Betriebliche
Gesundheitsférderung per Smartphone hat Zukunft.

Subjektive Bewertung. Anhand von 20 Einflussfaktoren
konnen die ausgewihlten Mitarbeiter via Smartphone die klas-
sischen Schwerpunktbereiche der Betrieblichen Gesundheits-
forderung thematisch erfassen: arbeitsbedingte kérperliche
Belastungen, psychosoziale Strapazen, Zusammenarbeit und
Fiihrung, Betriebsverpflegung und Suchtmittelkonsum. Bei der
Zusammenstellung der 20 Einflussfaktoren hat sich die BGM-
Wissensbilanz auch an den Qualititskriterien der ,Initiative
Neue Qualitit der Arbeit” (INQA) fiir ein gutes BGM orientiert.
Die Mitarbeiter bewerten also aus ihrer jeweils subjektiven
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Perspektive, wie gut beispielsweise eine mitarbeiterorientierte
Fiithrung oder die Forderung psychischer Gesundheit am Ar-
beitsplatz umgesetzt wird. AnschliefSend gewichtet das interne
BGM-Wissensbilanz-Team mit Unterstiitzung des externen
BGM-Wissensbilanz-Moderators die Priorititen und die gegen-
seitigen Einfliisse der verschiedenen Faktoren. Die folgende
Auswertung liuft mithilfe der BGM-Wissensbilanz-Software.
Diese visualisiert als App auf dem Smartphone auf einen Blick,
in welchen Bereichen der Betrieblichen Gesundheitsforderung
die grofSten Potenziale stecken und mit welchen Mafinahmen
die grofiemogliche Wirkung zur Gesundheitsférderung zu er-
zielen sind. Im Rahmen der insgesamt nur fiinf Workshops
innerhalb von vier Wochen erarbeiten die Beschiiftigten selbst
einen Katalog von konkreten Mafinahmen, die fiir den Betrieb
passgenau und auch umsetzbar sind.

Hohe Akzeptanz. Die BGM-Wissensbilanz-App ermdglicht
eine ressourcenschonende Einbeziehung aller Mitarbeiter eines
vorzugsweise mittelstindischen Unternehmens. Die App ist in
der Anwendung einfach zu verstehen, das Menu intuitiv bedien-
bar. Sie dient allerdings nicht nur der Bewertung und Gewich-
tung des BGM-Status-quo. Parallel lisst sich iiber die App auch
eine praxisnahe Information der Mitarbeiter zu den Zielen und
bereits erreichten Fortschritten des BGM gewiihrleisten. Gerade
kleine und mittlere Unternehmen (KMU) sollen von der BGM-
Wissensbilanz profitieren, da sie in relativ kurzer Zeit und ohne
grof8en personellen Aufwand ein Betriebliches Gesundheits-
management selbst aufbauen kénnen, das durch die Einbezie-
hung der Mitarbeiter und praxisnahe Maffnahmen auch eine
hohe Akzeptanz bei den Beschiftigten findet. m (o72)

Ansprechpartner: Detlef Kahrs
WISSENSBILANZ-NORD, Herdentorsteinweg 38—40, 28195 Bremen
E-Mail: info@wissensbilanz-nord.de, www.wissensbilanz-nord.de

Fiir mehr Infos zum Projekt ,BGM-Wissensbilanz*
bitte QR-Code mit Smartphone scannen.
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Fiir jeden das richtige
Maf3 — moove bietet
individuelle Betreuung.

NOMINIERTE PRAXISPREIS

moove — Tu’s fiir Dich

Gesundheit als Mal3arbeit

Das innovative Betriebliche Gesundheits-
management ,,moove - Tu’s fiir Dich“ nutzt
Web und App, um allen Mitarbeitern im
Unternehmen ein individuell zugeschnitte-
nes Gesundheitsprogramm anzubieten.

Das moove-Gesundheitsbalance-Pro-
gramm deckt verschiedene gesundheitlich
relevante Bereiche ab: Stress, Bewegung,
Riicken, Erndhrung und Schlaf. Passend
zu den jeweiligen Gesundheitsprogrammen
gibt es erginzende Apps fiir Smartphone
oder Tablet. Zentrales Steuerelement fiir
alle Programme ist das moove-Gesund-
heitsportal. Hier lsst sich zu Beginn der
subjektive Gesundheitszustand jedes Teil-
nehmers abfragen. Dariiber hinaus kén-

HealthScreeningTool

nen mithilfe verschiedener Sensoren auch
weitere Vitaldaten wie etwa der Puls be-
ziehungsweise die Herzratenvariabilitit
zum Thema Stress oder die zuriickgeleg-
ten Schritte zum Thema Bewegung inte-
griert werden

Die Teilnehmer kénnen sich individu-
elle Ziele festlegen und erhalten dazu
passende Aktivititen, um ihre personliche
Gesundheit zu verbessern. Dies kann eine
Trainingseinheit fiir einen gesunden Rii-
cken, eine Entspannungsiibung oder auch
ein ausfiihrliches Online-Training zur
gesiinderen Ernihrung sein. Auf Wunsch
konnen die Gesundheitsziele auch durch
ein personliches Coaching per Telefon
feinabgestimmt werden.

Ressourcen nutzen

Mit dem HealthScreeningTool lassen sich
gesundheitliche Belastungen und vorhan-
dene Gesundheitsressourcen der Mitarbei-
ter gezielt messen. Ziel ist es, die psychi-
schen Belastungen zu senken.

Das HealthScreeningTool ist ein wissen-
schaftlich basierter Online-Gesundheits-
fragebogen. Im Rahmen der Betrieblichen
Gesundheitsforderung (BGF) bietet er
den Mitarbeitern eine personliche Diag-
nostik und dem Betrieb eine gezielte ge-
sundheitsorientierte Personalentwicklung.
Der Fragebogen ist iiber einen Link ohne
zusitzliche Software ansteuerbar und wird
vom Mitarbeiter anonym ausgefiillt.
Schwerpunkt des Fragebogens sind die
Abfrage vorhandener individueller und
organisatorischer Ressourcen einerseits
und der persdnlichen und beruflichen
Belastungen andererseits. Zu den abge-
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fragten Gesundheitsressourcen gehoren
beispielsweise soziale Unterstiitzung, Er-
holungsfihigkeit oder Schlafqualitit. Bei
den psychischen Belastungen geht es etwa
um fehlende Anerkennung und Weiter-
entwicklungsméglichkeiten, Erschop-
fungsrisiko oder die persénliche Bereit-
schaft zur Verausgabung. Nach dem
Austfiillen erhilt jeder Beschiftigte seine
persdnliche Auswertung in Form eines
PDFs. Dabei erkennt er durch die Visua-
lisierung mit einem Ampelsystem auf
einen Blick, in welchem Bereich gute
Ressourcen vorhanden sind und wo es
Handlungs- und Beratungsbedarf gibt.
Die Auswertung wird durch erste Selbst-
coachingtipps erginzt.

Durch die Online-Befragung lassen
sich nicht nur die Beschiftigten am Be-
triebsstandort erreichen, sondern auch die
Mitarbeiter im Auflendienst. Projektleiter

moove ermdglicht eine wissenschaftlich
fundierte Auswertung der Ergebnisse fiir
das Unternehmen und gewihrleistet dabei
die volle Anonymitit der Mitarbeiter. So
kann schnell analysiert werden, in wel-
chen Bereichen des Unternehmens noch
Verbesserungspotenzial steckt — sei es
durch einen gesunden Fithrungsstil, durch
Verbesserungen der Arbeitsplatzbedin-
gungen, durch mehr Mitarbeiterbeteili-
gung oder soziale Unterstiitzung. W (o1)

Ansprechpartnerin: Florine von Caprivi
vitaliberty GmbH, Augustaanlage 54-56
68165 Mannheim
info@corporate-moove.de
www.corporate-moove.de

Der Stress am Arbeitsplatz nimmt seit Jahren zu.

in der BGF erhalten aussagekriftige Re-
ports und harte Kennzahlen zum weichen
Thema der psychischen Gesundheit und
konnen so gezielte Mafinahmen zur kon-
tinuierlichen Verbesserung der psychi-
schen Gesundheit entwickeln. m (om2)

Ansprechpartner: Anke von Platen
sciencetransfer GmbH, Rudolfstralle 14
10245 Berlin, anke.vonplaten@science-
transfer.com, www.sciencetransfer.com
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ENGERE WAHL FORDERPREIS

Health Workbench

Mit dem geplanten digitalen Tool ,,Health Workbench sollen
Beschiftigte an der Entwicklung von Lésungsstrategien fiir
einen gesundheitsgerechten Arbeitsplatz beteiligt werden. Dies
soll insbesondere mit der sogenannten Workstory gelingen.
Hierbei handelt es sich um Geschichten von Beschiftigten,
denen es gelungen ist, unter modernen Arbeitsbelastungen
Gesundheitspotenziale zu entwickeln und sich fiir eine gesund-
heitsfordernde Gestaltung des Arbeitsplatzes einzusetzen. Die
Workstory fordert damit eine Sensibilisierung der Beschiiftigten
fiir einen gesunden Arbeits- und Lebensstil. Die Alltagsnihe
der Workstory soll die Beschiftigten dazu motivieren, ihre ei-
genen Arbeitsverhiltnisse unter dem Gesichtspunkt einer
méglichen gesundheitlichen Belastung zu reflektieren und etwas
zur Verbesserung dieser Bedingungen oder der eigenen Verhal-
tensweise zu unternehmen. Verindern sich die beruflichen
Verhaltensweisen und erleben die Beschiftigten diese Verinde-
rung als positiv, kann dies zu einer Ubernahme solcher Verhal-
tensweisen auch im privaten Bereich fithren. m

ENGERE WAHL PRAXISPREIS

OnTheMoveOnline

OnTheMoveOnline ist ein Beratungsangebot fiir Menschen,
die im Ausland leben und arbeiten. Es richtet sich an interna-
tional operierende Unternehmen und deren Mitarbeiter. Ziel
istes, die Beschiftigten bei ihren interkulturellen Anpassungs-
prozessen zu begleiten. Bei auftretenden Problemen — ob im
Berufsleben oder privat — kénnen sich die Nutzer an die Be-
rater von OnTheMoveOnline in der Regel online, falls notig
aber auch via Skype oder Telefon wenden. Die Online-Beratung
unterliegt der Schweigepflicht und der Nutzer kann auch
anonym bleiben, wenn er es wiinscht. Im Formulieren und
Aufschreiben des Beratungsanliegens liegt bereits eine Stirkung
der Selbsthilfekompetenz. Die friihzeitige, klientenbezogene
Beratung soll Selbstreflexion und Einsicht in die Zusammen-
hinge zwischen psychischen und kérperlichen Prozessen
vermitteln. So soll der Entwicklung psychischer Krisen vor-
gebeugt werden, die ansonsten oft zu einer Unterbrechung
oder gar einem Abbruch des Auslandseinsatzes mit entspre-
chend hohen Kosten fithren kénnten. m

Ansprechpartnerin: Professorin Dr. phil. Beate Blattner
Hochschule Fulda, MarquardstraSe 35, 36039 Fulda
beate.blaettner@hs-fulda.de, www.hs-fulda.de

VitaPrevent Smart

Das Modellprojekt ,VitaPrevent Smart— digitale, betriebliche
Gesundheitsforderung fiir KMU® bietet kleinen bis mittelstin-
dischen Unternehmen und ihren Mitarbeitern eine auf die
Unternehmensgréf3e ausgerichtete, softwarebasierte Losung zur
Primirprivention. Das Programm soll sowohl die persénlichen
Lebensweisen der Beschiftigten (Verhaltensprivention) als auch
die Gestaltung der Arbeitsbedingungen (Verhiltnisprivention)
beriicksichtigen. Es beinhaltet verschiedene Module wie bei-
spielsweise Stressprivention, Ernihrung, Suchtprivention oder
Bewegung. Jeder Mitarbeiter kann selbst auswihlen, welches
Modul fiir ihn relevant sind. Passend zu seinen ausgewihlten
Modulen erhilt er regelmifige Informationen auf sein Smart-
phone, welche passenden Angebote es in diesem Bereich fiir ihn
gibt. Das konnen in der Nihe angebotene Kurse, beispielswei-
se zur Entspannung oder Rauchentwohnung, sein, aber auch
Infoveranstaltungen oder Mafinahmen, die das Unternechmen
den Mitarbeitern im Rahmen der BGF selbst anbietet. m

Ansprechpartnerin: Dr. Dipl-Psych. Agnes Justen-Horsten
OnTheMoveOnline GbR, MarienstralRe 22, 10117 Berlin
mail@justen-horsten.de, www.onthemoveonline.de

GET.ON Stress

GET.ON Stress ist ein wissenschaftlich evaluiertes Online-
Stressbewiltigungstraining fiir Menschen im Beruf. Das Trai-
ning richtet sich an chronisch gestresste Berufstitige und bietet
ihnen die Mglichkeit eines problem- und emotionsorientierten
Umgangs mit Stress. Das Training der Leuphana Universitit
Liineburg umfasst sieben Trainingseinheiten und beinhaltet
auch einen mobilen SMS-Coach zur Vertiefung des Gelernten
im Berufsalltag. Das Programm hat zwei Siulen: Die Kompe-
tenz, Probleme zu 16sen, und die Fihigkeit, mit schwierigen
Gefiihlen im Berufsalltag gelassener umzugehen, sollen geférdert
werden. Die Teilnehmer bekommen zusitzlich zu den Trainings
verschiedene Lehrmodule angeboten, beispielsweise zu den
Themen ,,Abschalten von der Arbeit* oder ,,Besserer Schlaf*.
In einer Serie von Studien wurde die Akzeptanz, Wirksamkeit
und Kosteneffektivitit von GET.ON Stress untersucht. Im
Vergleich zu einer Wartegruppe lief§ sich bei den Trainingsteil-
nehmern eine deutliche Stressreduktion messen. m

Ansprechpartnerin: Tanja Hertel
VitaPrevent Smart GbR, HeidenfeldstralRe 14, 10249 Berlin
t.hertel@gmx.net
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Ansprechpartner: Dr. Dipl.-Psych. Dirk Lehr, Leuphana Universitat
Lineburg, Rotenbleicher Weg 67, 21335 Liineburg
lehr@inkubator.leuphana.de, www.gesundheitstrainingonline.de
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Gewinner der Vorjahre

Preiswirdige Ideen

2014 lobt der AOK-Bundesverband bereits zum
dritten Mal den ,,AOK-Leonardo — Gesundheitspreis
fir Digitale Pravention® aus.

In diesem Jahr widmet sich der AOK-Leonardo der Gesundheit
am Arbeitsplatz, 2012 stand die Familiengesundheit im Vor-
dergrund (siehe Kasten rechts). Im vergangenen Jahr wurden
digitale Priventionsideen speziell fiir Senioren unter dem Mot
to , Aktiv dlter werden primiert (siche Kasten unten).

Generell gilt: Unternehmen, die mit bereits praxiserprobten
digitalen Programmen oder Anwendungen arbeiten, kénnen sich
in der Kategorie ,, Praxispreis” bewerben. Dieser ist mit Preisgeldern
in Hohe von insgesamt 25.000 Euro dotiert. Der Leonardo-
Forderpreis wendet sich hingegen an Institutionen oder Unter-
nehmen mit einer innovativen Idee fiir digitale Privention. Der
Gewinner des Preises erhilt zur Projektentwicklung dieser Idee
Fordermittel in Hohe von bis zu 200.000 Euro vom Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung, das fiir diesen Preis die
Schirmherrschaft iibernommen hat.

4 )
2013

Bremer Heimstiftung

Fiir die Idee des Gesundheitsportals ,,Vera“ (Vernetzt und aktiv: die
digitale Gesundheitsbegleitung) gewann die Bremer Heimstiftung
im vergangenen Jahr den Leonardo-Forderpreis. Vera ist ein interak-
tives Gesundheitsportal fiir die Bewohner einiger Wohn- und Pflege-
einrichtungen der Bremer Heimstiftung. Uber einen personlichen
Tablet-PC erhalten die Senioren Zugang zum Gesundheitsportal. Hier

RUCKBLICK

2012
Fam-Time

Gemeinsame Mahlzeiten, tagliche Rituale, mehr Zeit zum Reden:
Der Familienplaner Fam-Time soll helfen, mehr Struktur in die
gemeinsame Familienfreizeit zu bringen. Mit dem 2012 gewon-
nenen Fordergeld des Bundesforschungsministeriums konnten
die Studenten der Hochschule Fulda das Projekt realisieren. Der
Prototyp soll im Sommer 2014 zur Verfiigung stehen.

Basis von Fam-Time ist ein internetbasierter Familienplaner,
in den alle Familienmitglieder beispielsweise Arbeitszeiten,
Arzttermine oder auch Sport-Trainingszeiten eintragen konnen.
Sind alle festen Termine ausgefiillt, zeigt der Familienplaner an,
wo sich noch gemeinsame Familienzeit ergibt. Fiir diese Zeiten
schlagt das Programm dann — je nach Wetterlage oder individu-
ellen Vorlieben gefiltert — gemeinsame sportliche Aktivitaten
oder andere Freizeitunternehmungen vor. Damit die gemeinsame
Familienzeit nicht vergessen wird, gibt es eine Stunde vor Beginn
eine Erinnerung per Mail oder SMS: ,It’s family time! In einer
Stunde geht’s los!“.

Doch Fam-Time hat noch einige weitere Funktionen: So gibt
es beispielsweise interaktive Datenbanken fiir gesunde Rezepte
oder bundesweit iber 6.000 Freizeitaktivitaten. Die Nutzer kon-
nen die Angebote bewerten, dariiber im Forum diskutieren oder
eigene Vorschlage auf die Datenbank hochladen. Dariiber hinaus
koénnen sich Familien auch mit anderen Familien vernetzen und
so auch gemeinsame Aktivitaten planen. Fiir eine spatere Wei-
terentwicklung des Prototyps sind weitere Funktionen angedacht,
etwa eine Babysitterbdrse oder ein digitales Haushaltsbuch.

finden sie einen detaillierten Uberblick iiber Aktivitdten wie Bewe-
gungsangebote, Gedachtnistraining oder Gesundheitskurse. Dabei
kooperiert die Heimstiftung mit Neuronation, dem Vorjahresgewinner
des Leonardo-Praxispreises. Neuronation ist in dieser Kooperation
flir den Bereich Gedachtnistraining verantwortlich und bindet eine
Gehirnjogging-App in das Gesundheitsportal ein. Seit Anfang Feb-
ruar lauft in einem ersten Pflegeheim die dreimonatige Erprobungs-
phase. 14 Senioren iiber 80 Jahre nehmen teil. Damit die Einfiihrung
in die digitale Welt fiir sie moglichst erfolgreich verlauft, werden sie
dabei von zehn Studenten eng begleitet. Im Rahmen einer Projekt-
arbeit zum Thema Partizipation beteiligen sich die angehenden
Gesundheitswissenschaftler ein Jahr lang am Projekt.

N
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Mehr Infos zu den
Vorjahresgewinnern
finden Sie unter:
www.aok-leonardo.de/
pressedownloads
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WISSENSCHAFT

Betriebliche Gesundheitsforderung

Messen mit MaR

Mit digitalen Angeboten in der Betrieblichen Gesundheitsférderung (BGF) lassen sich auch
Kleinbetriebe gut erreichen. Doch nicht jede Idee ist zielfiihrend — den Fokus auf das standige Messen
personlicher Gesundheitsdaten der Mitarbeiter zu legen, ist der falsche Ansatz. Von Antje Ducki

ie Belastungen am Arbeitsplatz steigen. Die Arbeit
verdichtet sich immer mehr, kérperliche und psychische
Belastungen nehmen zu. Die Konsequenz: Die Zahl
der psychischen Erkrankungen und Friihverrentungen
steigt. Vor diesem Hintergrund bedeutet Betriebliche Gesund-
heitsforderung (BGF) nicht nur, etwas fiir die Gesundheit der
Beschiftigten zu tun, sondern auch durch alter(n)sgerechte und
gesunde Arbeitsplitze das vorhandene Wissen der erfahrenen
Mitarbeiter moglichst lange fiir den Betrieb zu sichern.

Verindertes Kommunikationsverhalten. In einer Gesellschaft,
die sich zunehmend digitalisiert, ist es nur folgerichtig, auch im
Bereich der BGF digitale Techniken zu integrieren. Online-
Checklisten fiir einen ergonomischen Arbeitsplatz oder Online-
Programme fiir Beschiftigte zu verschiedenen gesundheitlichen

e A
BGF online — schnell und effizient

Unternehmen, die mit der AOK eine Betriebliche Gesundheitsfor-
derung begonnen haben, sind zufrieden: gesiindere Mitarbeiter,
hohe Arbeitszufriedenheit, aber auch wirtschaftliche Erfolge. Jedoch
gibt es viele Hindernisse, die gerade kleinere Betriebe davon ab-
halten, sich fiir die Gesundheit ihrer Beschaftigten zu engagieren.
Kurz zusammengefasst: keine Zeit, kein Geld, kein Wissen.

Die AOK hat das zum Anlass genommen, Informationen, Pro-
gramme und Werkzeuge digital verfiigbar zu machen: zeit- und
personaleffizient. Online-Programme zu Gesundheitsthemen wie
beispielsweise Riickenaktiv im Job gehéren in der Gesundheits-
kasse schon langer zum Praventionsangebot. Aber gerade auch
betrieblichen Multiplikatoren soll das Wissen um Méglichkeiten
und Vorgehen in der Betrieblichen Gesundheitsférderung verstand-
lich und einfach nahergebracht werden. Dazu zahlen neben Check-

- listen (Wie gesund ist mein Betrieb?) und Tests
[ [m]
Patricia Lick

(Selbsttest gute Zusammenarbeit) auch zahlrei-
che Beispiele guter Praxis aus Unternehmen.
E = Mehr Infos unter: www.aok-bgf.de
- J
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Themen gibt es nicht nur von der AOK bereits seit lingerem. Doch
die Entwicklung geht rasant weiter. Soziale Netzwerke und die
Entwicklung von Smartphones mit niitzlichen Softwareprogram-
men (Apps) haben das Kommunikationsverhalten unserer Ge-
sellschaft von Grund aufverindert. Diese Entwicklung birgt nicht
nur Gefahren, sondern lisst sich auch in der BGF positiv nutzen.

So kann etwa ein klassisches Tool in der BGF, die Mitarbei-
terbefragung, nun auch per Smartphone digital erfolgen — durch
den Einsatz der neuen Technik erhoht sich nicht nur die Teil-
nahmebereitschaft der Beschiftigten. Diese profitieren auch
vom digitalen Mehrwert, beispielsweise durch eine direkte
Auswertung personlicher Gesundheitsdaten. Durch seine rium-
liche und zeitliche Flexibilitit und eine zumeist preisgiinstige
Umsetzung ist die digitale Variante der BGF gerade fiir kleine-
re Betriebe gut geeignet. Die Férderung besonders wegweisender
Projekte wie etwa beim AOK-Leonardo ist deshalb ein wichtiger
Schritt, um die neuen Méglichkeiten der Offentlichkeit zugin-
gig zu machen und neben den Stirken auch auf die Schwiichen
einzelner Mafinahmen aufmerksam zu machen.

Trend zur Quantifizierung. So sollte man dem in der digitalen
Privention zurzeit zu beobachtenden Trend zur Quantifizierung
mit kritischer Distanz begegnen. Die permanente Messung
gesundheitlicher Erfolge (Wie viel bin ich diese Woche gelaufen,
wie haben sich Gewicht und Blutdruck entwickelt?) und ihre
individuelle Optimierung greift zu kurz und bedient ein an
Leistungssteigerung ausgerichtetes Gesundheitsverstindnis, bei
dem vor allem der Beschiftigte in der Pflicht ist, Verinderungen
zu bewirken. Doch auch in der digitalisierten BGF sollten die
konkreten Arbeitsbedingungen immer im Fokus bleiben. Digi-
tale Messtechniken machen besonders dort Sinn, wo sie dazu
dienen, Gesundheitsbelastungen, aber auch Ressourcen im
Betrieb zu erfassen, um damit die Arbeitsverhiltnisse gesund-
heitsgerechter zu gestalten. Dariiber hinaus kénnen digitale
Angebote sehr niitzlich sein, auf innovative und motivierende
Weise die Mitarbeiter fiir ein gesundheitsbewusstes Verhalten
zu sensibilisieren. m

Professorin Dr. phil. Dipl.-Psych. Antje Ducki lehrt Arbeits-
und Organisationspsychologie an der Beuth-Hochschule Berlin.
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Dr. rer. pol. Rainer Neumann

ist Leiter der Abteilung Gewerbe-
férderung beim Zentralverband
des Deutschen Handwerks (ZDH).

Macht Betriebliche Gesundheitsférderung in
kleinen Handwerksbetrieben iiberhaupt Sinn?
Aber natiirlich! Bereits seit einiger Zeit beschaftigt sich
das Handwerk immer starker mit der demografischen
Entwicklung in Deutschland und den damit verbunde-
nen Herausforderungen. Wir miissen uns der Frage
stellen, wie wir die immer groRer werdende Gruppe der
Arbeitnehmer iiber 60 Jahre mdglichst bis zur Rente
gesund und damit leistungsfahig erhalten. Diese alteren
Mitarbeiter werden mit ihrem reichen Erfahrungsschatz
immer wichtiger fiir die Betriebe —zumal die demo-
grafische Entwicklung ja zeitgleich auch einen Mangel
an Nachwuchskraften bedeutet.

In vielen Betrieben spielt die Betriebliche Gesund-
heitsférderung (BGF) bislang kaum eine Rolle.
Fehlt das Bewusstsein fiir das Thema?

Das prinzipielle Interesse an der BGF nimmt im Hand-
werk eindeutig zu. Es ist allerdings noch langst nicht so
flaichendeckend angekommen, wie wir uns das wiin-
schen wiirden. Oft ist es sicherlich auch eine Frage der
Zeit: Solange alles gut Iauft und ein Betrieb im Alltags-
geschaft volle Auftragsbiicher und gesunde Mitarbeiter
hat, beschaftigen sich viele Betriebsinhaber noch zu
wenig mit dem Thema. Sie sollten sich aber mit der Be-
trieblichen Gesundheitsforderung auseinandersetzen,
bevor krankheitsbedingte Ausfalle den Betriebsablauf
empfindlich beeintrachtigen.

Was schlagen Sie vor — mit welchen MaBnahmen
kdnnte man die BGF im Handwerk starker fordern?
Wir brauchen sicherlich passgenauere und vor allem
gewerkespezifische Konzepte. Da gibt es bislang nur ei-
nige Pilotprojekte, die aber vielversprechend sind. Darii-
ber hinaus muss das Bewusstsein fiir die Notwendigkeit
von BGF in der Flache verbreitet werden. Hier gehen eini-
ge Handwerkskammern neue Wege: Sie haben speziell
geschulte Mitarbeiter, die die BGF in die allgemeine
Betriebsberatung integrieren. Das ist auf jeden Fall ein
innovativer Ansatz, den man weiter verfolgen sollte.

~

/
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DIE JURY

Die Entscheidung tiber die Preistrager trifft
eine unabhangige Jury mit Vertretern aus Politik,
Gesundheitswesen, Forschung und Praxis.

Reihe hinten (von links):

Professor Dr.-Ing. Dr. rer. nat. h. c.
mult. Karlheinz Brandenburg
leitet das Fraunhofer-Institut flir
Digitale Medientechnologie IDMT.

Professor Dr.-Ing. Wolf-Dieter Lukas
leitet die Abteilung ,Schliisseltechno-
logien — Forschung fiir Innovation”

im Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung.

Jiirgen Graalmann
ist Vorstandsvorsitzender
des AOK-Bundesverbandes.

Professor Dr. rer. pol. Manfred Selke
ist Mitglied des Verwaltungsrates
der AOK Rheinland/Hamburg als
Arbeitgebervertreter.

Christian Weber

ist Abteilungsleiter ,Grundsatz-
fragen Gesundheitspolitik, Pflege-
versicherung, Pravention“im
Bundesministerium flir Gesundheit.

Jens Uwe Hopf

ist Mitarbeiter in der Abteilung
Gewerbeforderung beim Zentral-
verband Deutsches Handwerk (ZDH).

Reihe vorn (von links):

Professor Dr.-Ing. Sahin Albayrak
leitet das DAI-Labor (Distributed
Artificial Intelligence Laboratory) an
der Technischen Universitat Berlin.

Dr. phil. Sandra Hartig

leitet den Bereich Beschaftigung,
Gesundheitswirtschaft, Familie und
Beruf bei der Deutschen Industrie
und Handelskammere. V.

Professorin Dr. phil. Dipl.-Psych.

Antje Ducki

lehrt Arbeits- und Organisations-
psychologie an der Beuth-Hoch-

schule Berlin.

Professor Dr. rer. soc.

Klaus Hurrelmann

lehrtin den Bereichen Gesundheits-
und Bildungspolitik an der Hertie
School of Governance in Berlin.

Giinter Guiner (nicht im Bild)

ist Mitglied des Verwaltungsrates
der AOK Baden-Wiirttemberg als
Versichertenvertreter.
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Rickenaktiv im Job

Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter sind wichtige Faktoren, die
den Erfolg und die Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens beeinflussen. Mit
dem AOK-Online-Programm ,,Riickenaktiv im Job“ kénnen Unternehmen ihren
Mitarbeitern im wahrsten Sinne des Wortes den Riicken starken. ,Rickenaktiv
im Job“ ist ein computergestiitztes, interaktives Programm zur Férderung der
Riickengesundheit. Ziel ist es, Arbeitnehmer darin zu unterstiitzen, mehr Bewegung
in ihr Leben zu bringen und damit dauerhaft ihren Riicken zu starken. Das vier-
wachige Online-Programm der AOK bietet den Teilnehmern ein malRgeschneider-
tes Training. Mit einem Eingangsfragebogen wird zunachst ermittelt, in welchem
MaR der Riicken belastet ist, etwa durch langes Sitzen, monotone Bewegungs-
ablaufe oder Stress. Ubungen und Informationen fiir den Einzelnen werden aufgrund
derindividuellen Informationen angepasst. Im Verlauf des Arbeitstages kann der
Beschiftigte dann drei kurze, fiinfminiitige Ubungssequenzen absolvieren. Diese
Einheiten kann der Beschaftigte in den Pausen oder — wenn der Arbeitgeber

zustimmt — wdhrend der Arbeitszeit durchfiihren. Dazu be-

notigt der Arbeitnehmer lediglich einen Internetzugang.
EI E Zusatzlich bietet ,Riickenaktiv im Job“ auch noch ein indivi-
i"' duell zusammengestelltes Trainingsprogramm fiir zu Hause.

www.rueckenaktivimjob.de

Abnehmen mit Genuss im Job

Mit dem erfolgreichen AOK-Programm ,, Abnehmen mit Genuss* bietet die AOK seit
2013 auch online Hilfe auf dem Weg zum Wunschgewicht. Das Programm ist auf ein
Jahr angelegt, die Teilnehmer trainieren in dieser Zeit ein dauerhaft gesundes Essver-
halten. Dabei werden Sie von Ernahrungsexperten individuell begleitet. Sie erhalten
einen auf ihre Wiinsche angepassten Ernahrungsplan und konnen sich bei Fragen oder
Motivationslochern jederzeit an das Expertenteam wenden. Durch ein Forum ist auch
ein Austausch mit anderen Nutzern méglich. Uber eine App konnen die Teilnehmer je-
derzeit ihren Tagesplan und Lebensmittelinformationen per Smartphone abrufen sowie
die Rezeptdatenbank durchstobern. Seit Januar 2014 gibt es auch ein zusatzliches
Schnupperangebot fiir den Berufsalltag: ,,Abnehmen mit Genuss im Job“. Hier purzeln
mithilfe einer auf den Job angepassten Smartphone-App mit Fettspar-
tipps und einem Wissenstest zum Thema Abnehmen die ersten
EFE Pfunde. Interessierten Arbeitgebern stellt die Gesundheitskasse
ein passgenaues Medienpaket zur Verfigung.

E www.abnehmen-mit-genuss.de

Stress im Griff

Viele Beschaftigte fiihlen sich durch die Anforde-
rungen der digitalen Arbeitswelt belastet, leiden
unter Kopfschmerzen, Niedergeschlagenheit und
Erschépfung und kénnen nach der Arbeit nicht ab-
schalten. Studien zeigen, dass die standige Erreich-
barkeit per Handy und Laptop, haufige Uberstunden
und wechselnde Arbeitsorte besonders starke
Stressoren sind. Mit dem neuen Online-Programm
,Stress im Griff am Arbeitsplatz* finden AOK-Ver-
sicherte ihren personlichen Weg zu mehr Gelassen-
heit. Experten unterstiitzen die Teilnehmer dabei,

die Ursachen fiir Stressgefiihle

zu finden, und erarbeiten ein
EI E individuelles vierwdchiges

Anti-Stress-Trainingsprogramm.

E J www.stress-im-griff.de
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